
   

 

t!b!a! thw¢{ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

 

¢ƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

tŀƴŀƳŀ tƻǊǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ όtt/ύ ƛǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IǳǘŎƘƛǎƻƴ tƻǊǘ IƻƭŘƛƴƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊƳ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ²ƘŀƳǇƻŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ рм ǇƻǊǘǎ ƛƴ нр 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴǎ ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

tt/ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ tŀƴŀπ

ƳŀΥ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ŀƴŘ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ 

/ǊǳƛǎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ  

 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ƛǎǘƘƳǳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ .ŀƭōƻŀ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǎƛŘŜΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ 

ǎƻƳŜ сллл ǊŀƛƭŎŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜŘ ōȅ ƳŀƳƳƻǘƘ ŎǊŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘǎ--ол ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǇŜǊ 

ŎǊŀƴŜΦ  ²ƻǊƪŜǊǎ ƻũ-ƭƻŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ нп 

ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳƻǾŜǎ нΦп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀǎ όŀƊŜǊ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀύΦ  tt/ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ tŀƴŀƳŀ tƻǊǘǎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀŎƛƴƎ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǌǳπ

ƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ƳŜƎŀ ǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ .ŀƭōƻŀ 

tƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ tt/Ωǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  tt/ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ŎǊŀƴŜǎ ƳŜŀƴǘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǊǘ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ  

ŀƴŘ ƛƴ  ǘƘŜ  ǎǇŀŎŜ  ƻŦ Ƨǳǎǘ  ŀ  ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ  

                     /9b¢9w ŦƻǊ !5±!b/95 w9{9!w/I                  5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 

ϭ CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ /Cw 9ƴƎƭƛǎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм  



 н 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 

ŦǊƻƳ рлл ǘƻ ƻǾŜǊ олллΦ   

!ǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ Yƻǳπ

Ǌǳƪƭƛǎ ǎŀǿ ƛǘΣ άƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  9ŀŎƘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ Ƙƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  ώ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎϐ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ 

ƘŀŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ  ώ¢ƘŜȅ ǿƻƴŘŜǊŜŘϐ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦέ 

{ƻΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀǊȅ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

Ǝƻŀƭ  ƻŦ  ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  он  ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǊ ǇŜǊ ŎǊŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ άƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦέ ¢ƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ tt/ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ YƻǳǊǳƪƭƛǎ  

ōŜƭƛŜǾŜŘ  ǘƘŀǘ  ǘƘŜ  ǿƻǊƪ  ƻŦ  ŀ  ƎŜƴŜǊŀƭ  

ƳŀƴŀƎŜǊ άƘŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΚ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎΚέ  

!ƴŘ ǎƻ CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {ƻƭǳǝƻƴ 

Lƴ нллтΣ tt/ ƛƴǾƛǘŜŘ tŜǇŜ aƛǊŀƭƭŜǎ ƻŦ 

CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅ tŀƴŀƳŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ т Iŀōƛǘǎ ƻŦ IƛƎƘƭȅ 9ũŜŎǝǾŜ tŜƻπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ п 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 9ȄŜŎǳπ

ǝƻƴΦ  ά²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

YƻǳǊǳƪƭƛǎΣ άǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 

ǿŀǎ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǊŘ 

ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇƻǊǘ 

ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΥ  ŬǊǎǘΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘπ

ŜŘ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΤ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦέ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tt/ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴ-

ƘƻǳǎŜ CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜȅΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘǊŀƛƴŜŘ нрл ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊ !ƛȄŀ wƻǎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  ά!ǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘΦέ   

¢ŀǝŀƴŀ 5Ŝ DǊŀŎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 

!ƛȄŀ wƻǎŜΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ  

ά¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ IŀōƛǘǎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ  ǘƘƛƴƪΣ  ƻǳǊ  

ŀǩǘǳŘŜǎΣ  ōǊŜŀƪ  ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ƳƻŘƛŦȅ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭΣ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜΦέ  

ϭ CǊŀƴƪƭƛƴ/ƻǾŜȅΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ /Cw 9ƴƎƭƛǎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм  


