6 KLUCZOWYCH

PRAKTYK

ZARZADZANIA ZESPOLEM™

Wyzwania stawiane menedzerom

Menedzerowie maja znaczacy wpltyw na kazdy aspekt funkcjonowania firmy. Wspoéttworza i reprezentuja kulture
organizacji, od nich zalezy rozwdji zatrzymanie talentow w firmie. Sg ,liderami zmian” w biznesie, dziatajg bowiem
na pierwszym szczeblu decyzyjnym, najblizej wykonywanej pracy.

Rola menedzera pierwszego poziomu zarzadzania jest wymagajaca. Posiadanie kompetencji przywddczych w 80%
przesadza o jej sukcesie. Ciggle jednak wiekszos¢ pracownikdw awansuje z uwagi na umiejetnosci techniczne,
specyficzne dla danego stanowiska, czesto nie majac doswiadczenia w przewodzeniu innym.

Nowe podejscie do rozwijania przywoédztwa -
to 6 kluczowych praktyk zarzadzania zespofem

Rozwigzanie FranklinCovey, ktére wyposaza menedzerdw
w umiejetnosci  niezbedne zaréwno do samodzielnego

wykonywania, jak i delegowania zadan. Program jest \;(?rimﬁy .
skierowany do menedzerdw, dla ktérych rola lidera zespotu W LIDERA ¢

jest nowa,, jak réwniez do tych, ktdrzy od jakiegos czasu petnig
te role, ale potrzebujg praktycznych wskazéwek i narzedzi.

To zbidr szczegdtowo dobranych dwiczenn i materiatdow
audiowizualnych, osadzonych w oparty na wynikach badan
program merytoryczny, ktéry pomoze liderom w optymalny
sposob wykorzystaé potencjat wiasny i swojego zespotu.

Podejscie

% WprowADL

e . KULTURE
mentalnosci lideréw, konfrontujac typowe podejscie do FEEDBACKY

roli lidera z podejsciem efektywnym, co wplywa na zmiany
zachowan i w rezultacie prowadzi do zwigkszenia skutecznosci
i sprawnosci w zarzadzaniu zespotem.

Zgodnie z metodologia inside-out, pracujemy nad zmiang
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Typowa postawa

Efektywna postawa

Jestem odpowiedzialny za moje rezultaty.

e Jestem odpowiedzialny za rezultaty dostarczane
przez cztonkdw mojego zespotu.

Spotykam sie z pracownikami, aby kontrolowacé o

ich postepy.

Regularnie spotykam sie 1-na-1 z pracownikami,
aby pomadc im utrzymac zaangazowanie.

Maowie zespotowi, co i jak ma robic.

e Pomagam zespotowi przetozy¢ strategie zespotu na
indywidualne cele kluczowe jego cztonkdw i ustalic,
jak je osiggnac.

Rozwiazuje problemy pracownikow poprzez

udzielanie informacji zwrotnych.

e Chetnie udzielam informaciji zwrotnych i je otrzymuije,
poniewaz stanowig podstawe do rozwoju.

Chronie przed zmiang maoj zespot.

e Daze do wdrozenia zmiany wspdlnie z zespotem.

Jestem zbyt zajety zarzadzaniem zespotem,

zeby znalez¢ czas dla siebie.

Cele

Rozwijaj mentalnos¢ lidera

Uczestnicy poznaja znaczenie
zmiany kluczowych paradygma-
téw, zeby czu¢ sie komfortowo
w roli lidera.

Buduj kulture dzielenia sie
informacjg zwrotnag

Uczestnicy poznajg pozytywny
wptyw systematycznego udzielania
i przyjmowania informacji zwrotnych
w taki sposodb, ktéry wzmacnia
pewnosc siebie i che¢ doskonalenia
sie pracownikow.

Opcje uczestnictwa:

Szkolenie zamknigte prowadzone
przez trenera FranklinCovey.

Certyfikacja trenera wewnetrznego.

Szkolenie otwarte.

Wsparcie w procesie wdrozenia
zmiany nowych zachowan.
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Prowadz regularne spotkania 1-na-1

Regularne indywidualne spotkania
z cztonkami zespotu, pogtebiajg
wiedze o problemach, pomagaja
w ich skutecznym rozwigzywaniu
oraz znacznie podnoszg zaangazo-
wanie pracownikéw.

Prowadz swadj zespot przez
zmiane

Uczestnicy opracujg plan dziata-
nia, nadajgcy kierunek zmianie,
utatwi to pracownikom adaptacje
przyspieszy procesy i zwiekszy
efektywnosc.

Pakiet uczestnika:

Podrecznik.

Karty éwiczen.

Dodatkowe zasoby online.
12-tygodniowe wdrozenie w formie

cyklicznego mailingu z zadaniami do

wykonania

e Znajduje czas na planowanie, rozwoj osobisty
i regeneracje, aby by¢ skutecznym liderem.
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Wspieraj zespot w osigganiu celu

Uczestnicy nauczg sie dbac o to,
by cel i wynik byty jasne i znane
wszystkim cztonkom zespotu oraz
umiejetnie delegowac zadania i w
odpowiedni sposdéb wspierac ich
wykonanie, nie naruszajgc samo-
dzielnosci pracownikow.

Zarzadzaj czasem i swojg
energia

Uczestnicy nabeda umiejetnosci
planowania i zarzgdzania sobg pod
katem najwazniejszych priorytetéw
i w oparciu o 5 Zrédet energii.

Pakiet trenera:

e Dostep do certyfikacji wirtualnej.
e Podrecznik trenera.
e Prezentacje Power Point i filmy.

Wiecej informaciji na temat rozwigzania 6 kluczowych praktyk zarzadzania zespofem mozna
znalez¢ u naszych konsultantow: tel. (+48) 22 824 11 28, e-mail: office@franklincovey.pl lub na

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE www.franklincovey.pl

{j} FranklinCovey.



