ROLE.
LIDERA

»,PRZYWODZTWO JEST KWESTIA OSOBISTEGO WYBORU, A NIE ZAJMOWANEGO STANOWISKA”

B Czy Twoja firma szybko i elastycznie dostosowuje sie do zmian, a jej
liderzy mysla strategicznie?

B Czy pracownicy sa w peti zaangazowani w realizacje celdw organizadji i

wiedzg, jak je osiggnac?

B Czy Twoi liderzy buduja przewage konkurencyjng firmy, swiadomie

ksztattujac jej kulture organizacyjna?

Badania, ktére firma FranklinCovey prowadzita w ciggu ostatnich lat w wielu
Swiatowych korporacjach, wytonity cztery gtéwne i powtarzajace sie problemy,
ktdre prowadzg do luk przywddztwa i stabych wynilkow:

1. Niski poziom zaufania.

2. Brak jasnej wizji lub strategii.

3. Nierealizowanie kluczowych celéw organizacii.

4. Niewykorzystany talent i potencjat.

W odpowiedzi na te wyzwania stworzono nowy program,
ktéry rozwija nastepujace kompetencje przywédcze:

ROLA

REZULTAT

-Stephen R. Covey

Przewaga konkurencyjng firmy, wedtug FranklinCovey,
jest jej wyjatkowa kultura organizacyjna, ktéra
Swiadomie ksztattuja jej liderzy, modelujac zachowania
pracownikdw w oparciu o swoj charakter i kwalifikacje.

KOMPETENCJE

Wzbudzaj zaufanie

Stworz wizje

Realizuj strategie

Rozwijaj potencjat

Zaufanie zaczyna sie od wiarygodnosci lidera
—jego charakteru i kwalifikacji.

Efektywni liderzy jednocza ludzi wokdt
wspolnej wizji i strategii, z ktéra sie
utozsamiajg i wyraznie komunikuja.

Wielcy liderzy nie tylko mysla odwaznie,
ale potrafig skutecznie zarzadzac realizacja
zadan.

Efektywni liderzy wyzwalaja potencjat
pracownikéw, systematyczne uczestniczac
w ich rozwoju, na przyktad poprzez
umiejetnie udzielanie informacji zwrotnych.

e Spojnosc, uczciwose i odwaga
e Postepowanie zgodnie z etyka i wartosciami w biznesie
* Modelowanie zachowan

e Wizjonerskie podejscie i kreatywnosc

e Tworzenie strategii

e Koncentrowanie sie na potrzebach klienta

e Komunikowanie sige z interesariuszami na réznych

szczeblach

e Dostosowywanie systemow

e Ustalanie celow

e Organizowanie i monitorowanie pracy zespotu
e Zarzadzanie wynikami

* Angazowanie talentéw

e Coaching

e Rozwijanie pracownikow

e Udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej



ROLE.
LIDERA

Nasze podejscie do rozwijania przywodztwa nie ogranicza sie do
rozbudowywania umigjetnoSci kierowniczych. Siegamy gfebigej — ksztaftujemy
w liderach mentalnosc przywodcow oraz strategiczne myslenie.

PODEJSCIE INSIDE-OUT

Wspomagamy organizacje w ksztattowaniu postaw liderow,
odwotujgc sie do trzech pozioméw przywoddztwa: osobistego
(budowanie wiarygodnosci), zespotowego (prowadzenie zespotu)
oraz organizacyjnego (zarzadzanie liderami, majgcymi wiasne
zespoty). Pomagamy rozwijac¢ liderédw, ktdrzy zmieniajac siebie,
swoje zespolty i organizacje, wypracowuja najwyzszy poziom
osobistej i interpersonalnej skutecznosci oraz osiagaja powtarzalne,
wysokie rezultaty.

WDROZENIE

4 ROLE LIDERA — to proces rozwoju, ktory zostat zaprojektowany
w taki sposdb, by uczestnicy pracowali na wtasnych przyktadach
i opracowywali rozwigzania problemoéw zdefiniowanych jeszcze
w procesie przygotowan do warsztatow. Uczestnicy poznaja nowe
podejscie inside-out (zmiana zachodzi od wewnatrz: nalezy zaczaé
od siebie, by zmieni¢ rzeczywistos¢ wokdt). Zwieksza to znaczaco
motywacje do indywidualnej pracy i stosowania nabytej wiedzy
w praktyce.

B |Badanie 4 ROLE LIDERA —to ocena kompetenciji przywdédczych

uczestnika w oparciu o badanie feedback 360°.

B Warsztaty —w trakcie zaje¢ uczestnicy tworza plan indywidualnego
rozwoju kompetencji przywddczych, w oparciu o wyniki badania
oraz wnioski wypracowane podczas warsztatow.

B Podsumowanie wdrozenia — z przetozonym lub coachem,
poswiecone analizie postepow i dalszym dziataniom rozwojowym.

M || Badanie 4 ROLE LIDERA - przeprowadzone co najmniej
6 miesiecy po wdrozeniu w celu poréwnania wynikow.

B Whnioski i rekomendacje — podsumowanie catego procesu
i zalecenia na przysztosc.

WARSZTATY 25-TYGODNIOWY

REARANIE PROCES WDROZENIA

4 ROLE LIDERA

PODSUMOWUJACE

KAZDY UCZESTNIK W RAMACH PROCESU
OTRZYMUJE:

B Podrecznik uczestnika.
B Karty przywoédztwa.

B Plan wdrozenia, zawierajgcy sugerowany proces rozwoju
przywodztwa, ktory jest uzupetniany podczas warsztatow,
by stworzy¢ gotowy, spersonalizowany proces wdrozenia,
rozbudowany o opisy przyktadowych metod oraz narzedzi
wspierajacych zastosowanie.

B Dostep online do 25-tygodnowego procesu wdrozenia.

SPOTKANIE 1 BADANIE

PO 6 MIESIACACH

WNIOSKI
| REKOMENDACJE

6 KLUCZOWYCH

PRAKTYK

ZARZADZANIA ZESPOLEM™

& FranklinCovey

NASZA REKOMENDACJA:

Dla kadry pierwszego poziomu zarzadzania polecamy program 6 Kluczowych praktyk
zarzadzania zespotem, ktory jest dedykowany mniej doswiadczonym menedzerom oraz
osobom przygotowujgcym sie do objecia stanowisk kierowniczych.

ul. Wiodarzewska 33
02-384 Warszawa T

E-mail: office@franklincovey.pl



